“Si comparamos el nivel de
obras viales de la actualidad
con el de anos anteriores, no
hay duda que las cosas han
mejorado tremendamente,
pero aun falta mucho por
hacer”, afirmo el ingeniero
Macciotta.

Optimizacion de procesos

RC: {Como estan imple-
mentando la filosofia Lean
Constructiony el sistema BIM
en sus trabajos?

JCM: Entre octubre del 2012
y diciembre del 2013, tuvimos un
proyecto de mejora de procesos
llamado JJC Optimiza. Ese plan
incorporé metodologias de Lean
Construction que decantaron en unos
sistemas de trabajo, midiendo, por
ejemplo, el flujo constante de las obras
y tareas de gestion para desarrollar las
actividades de proceso. Ello se instald
en la ejecucion de nuestros proyectos,
y nos ha dado buenos resultados pues
nos ha permitido cumplir con nuestros
clientes de manera eficiente.

El préximo afo empezaremos a
construir un edificio para JJC Edifi-
caciones, llamado “Madre” que sera
una torre con aisladores sismicos
de neopreno que absorberan el mo-
vimiento tellrico desde el nivel del
suelo. Esta instalacion sera nuestro
primer emprendimiento para empe-
zar a trabajar con el sistema BIM
como un estandar de construccion.

Proyectos necesarios

RC: é(Cual cree que son las
obras de infraestructura que mas
se requieren en este momento?

JCM: El Pert es como una per-
sona que viene creciendo y que
cada vez tiene més necesidades. Por
ejemplo, el Aeropuerto Jorge Chéavez
debe ser ampliado, pues ha rebasado
su capacidad de atencién, teniendo
en cuenta que es un lugar céntrico
para todos los vuelos al interior del
pais. Asi mismo, faltan mas puertos
y carreteras para integrar ain mas a
las poblaciones de la Costa, Sierray
Selva. Ahora, en el Gltimo caso, si tu
comparas el nivel de obras viales de
la actualidad con el de afos anterio-
res, no hay duda que las cosas han
mejorado tremendamente, pero ain
falta mucho por hacer.
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RC: Este crecimiento también
ha originado el ingreso de em-
presas con nuevas tecnologias...

JCM: Una cosa que he destaca-
do es lallegada de muchas compa-
Afas que proporcionan tecnologia
para nuestro sector como clases
de encofrados, tipos de llenado de
concreto y materiales nuevos, algo
que no ocurriria si no fuéramos un
pais atractivo para la inversion.
Hace 36 anos, cuando yo recién
empezaba a trabajar en mi pro-
fesiéon, para utilizar un encofrado
metalico la Unica alternativa era ir
al extranjero, comprarlo, traerlo y
usarlo. Ahora se puede apreciar que
hay muchas proveedoras que estan
instaladas aqui con sus oficinas de
ingenieria ofreciéndo soluciones
para las obras mas complicadas
gue uno se pueda imaginar.

RC: El acceso a nuevo equipa-
miento se ha hecho mucho mas
facil...

JCM: Exacto. Las facilidades
tecnolégicas para la construccién
existen. Por ejemplo, en Cerro
Verde hemos puesto en nuestras
maquinas de linea amarilla el
Sistema GPS, que te permite au-
tomaticamente llegar a los niveles
de excavaciones y movimientos
de tierra. En las carreteras actual-
mente tenemos estos sistemas
que facilitan la instalacién de la
basey la sub-base con esparcidora,
haciendo que la moto niveladora
entre con mucha menos incidencia
que antes.

RC: El trabajo de las construc-
toras con las comunidades se
ha acentuado, haciendo que la
licencia social no sea ahora algo
tan dificil de obtener...

JCM: Es que el trabajo es parte
de la formacién de la persona. Yo
soy consciente que en mi centro de
labores terminé de formarme en el
aspecto técnico, ético y humano.

Sabemos que la construccion
es una fuente importante de recep-
cion de mano de obra no califica-
da, y que aquellos que somos parte
del sector tenemos la oportunidad
de ensefiar a mucha gente de las
zonas cercanas a los proyectos.
Por ejemplo, en JJC tenemos un
boletin que se llama “Creciendo
Juntos”, que llega a todo el perso-
nal obrero, y en donde incluimos
un tema técnico explicado de la
forma mas simple, para que ellos
puedan aprender y profundizar
en el mismo si asi lo desean. En
cada obra también realizamos
capacitaciones constantes para
que los mas habiles puedan crecer
laboralmente.

Nuestra misiéon no solo es eco-
némica, sino también crea un
compromiso con los trabajadores,
con la gente de las comunidades,
los accionistas y los clientes. Los
que formamos parte del rubro
constructor tenemos la suerte de
desarrollar esa tarea y de llegar a
sitios tan recénditos de nuestro
pais como Llochegua, Canayre, Ro-
sario, Palmapampa, San Francisco
y Kimbiri. m
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