Usualmente, en este tipo de edificaciones se presenta una alta repetitividad de zonas estructuralmente iguales o
bastante parecidas, por lo que es recomendable programarlas por sectores y trenes de actividades.

propio, cargas vivas o de uso, y l6gi-
camente, cargas de sismo, es decir
de terremotos), asi como cargas
de tensado con lo cual establece el
tipo de plancha metalica, espesory
resistencia de concreto de muro y
cuantias de acero en tales muros,
informacién que es enviada a la
empresa de muros anclados para
incorporarla en sus trabajos de
construccion de los muros panta-
lla contra el muro en la base de la
estructura. Después, el estructural
entrega su disefno a la empresa de
muros anclados y a la constructora;
la primera procede a construir los
muros pantalla in situ. Antes y lue-
go, la empresa de muros anclados
efectlia sus trabajos de taladrado,
colocacion del bulbo, inyeccion de
lechada de cemento o material simi-
lar que garantice proteccion de los
cables de traccion, y tensado de los
anclajes temporales, ya que los mis-
mos son retirados cuando se llene
el techo del nivel de s6tano a nivel
de superficie, lo que plantea un
nuevo escenario de solicitacién de
cargas que es responsabilidad del
estructural considerar en su disefo.
Por la magnitud y complejidad de
estos proyectos se hace necesaria
e imprescindible la presenciade un
gerente de proyecto, a través y por
disposicion de quien se establece
y ordena este flujo de informacion
entre dos especialidades comple-
mentarias: estructurasy geotecnia.

Consideraciones

constructivas

Usualmente, en este tipo de edifica-
ciones (centros comerciales), se pre-
senta una alta repetitividad de zonas
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estructuralmente iguales o bastante
parecidas, por lo que es recomen-
dable programarlas por sectores
y trenes de actividades, también
denominada programacién lineal.
Es necesario anotar que aplicar este
sistema de programacion requiere de
buenos conocimientos, por parte del
ingeniero residente, en tecnologia
del concreto y diseno de estructuras
(para unaidentificacion de las zonas
de juntas de vaciado de concreto
seguras), y buen conocimiento de
programacion de obras.

Este método de programacién de
obra y sus ventajas se resumen a
continuacién: la programacién por
sectores se basa en el sencillo prin-
cipio de descomposicion del trabajo,
con el fin de simplificarlo, favorecer
el aprendizaje y disminuir costos. El
principio en el que se basa es identi-
ficar las partes de una construccién
que se repiten estructuralmente,
para luego identificar las activida-
des y su secuencia, necesarias para
producir cada sector.

Entre sus ventajas tenemos que
todas las actividades se vuelven
criticas, lo cual significa que se
eliminan los denominados tiempos
muertos. Asi mismo, favorece la
mecanizacion, eleva la calidad del
trabajo y propicia el aumento de la
productividad. De igual modo, facili-
ta el control del avance del proyecto
que cada uno o dos dias se debe
completar un sector o local, con lo
cual el horizonte de planificacion se
reduce a una semana o menos (dia-
rio), haciendo mas sencilla la tarea
del Last Planner ya que le es posible
corregir de inmediato cualquier
posible desvio de la programacion.

Los encofrados, en tanto, que usual-
mente pueden representar un 40%
del costo total de obra de estructu-
ras. se rebajan significativamente,
estimandose tal rebaja en un 50%.
Esta razén es clara: no se necesita
encofrados parados o tres niveles
completos, que es lo usual sino que
solo se requiere de uno, dos o tres
juegos pero referidos a sectores
pequefos, no a niveles completos.
Por ejemplo, si hay diez sectores por
piso, solo se necesitan 3/30=10% de
encofrado a alquilar.

Por otro lado, con estos avances
los trabajos se realizan con mayor ra-
pidezy calidad y, finalmente, el tiempo
del proyecto es manejable, segun re-
querimiento del cliente: dos equipos
bajan el tiempo a la mitad, tres a la
tercera parte, y asi sucesivamente.

Para las excavaciones

El método mas seguro, rapido, e in-
cluso econémico es la estabilizacion
de la excavacion con muros anclados
que basicamente consiste en avan-
zar por panos de concreto armado,
conforme se va excavando, con
secuencia similar a las calzaduras.
Estos pafnos son anclados al terreno
mediante cables de alta resisten-
cia que se conectan con elevadas
tensiones, a un bulbo de concreto
embutido al interior del terreno, de
modo tal que la situacién es ahora al
contrario de las calzaduras: en estas
(las calzaduras) el terreno “empuja”
alas mismas; en los muros anclados
tales muros “empujan” al terreno,
brindando mayor seguridad. La razén
de su economia (muros anclados)
reside en que, a diferencia de las cal-
zaduras que son de concreto masivo
que no forma parte integrante de la
estructura, los muros anclados se
pueden disenar para ser parte infe-
rior de las placas perimetrales de la
edificacién; es decir, quedan como
componentes de la estructura, con lo
que se consiguen bajar los costos de
obra, como ya se mencioné. |

(*) Ingeniero Civil PUCP con Posgrado en Gerencia de
la Construccion UPC. Especialista en construcciones
sismo resistentes, autor de un software para el
anaélisis y disefio estructural de vigas de concreto
armado, premiado por el Instituto Americano de
Concreto (ACI).
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