certificacion trinorma (ISO 9001,
ISO 14001 y OHSAS 18001), que
garantiza la capacidad de ICCGSA
para brindar servicios con los mas
altos estandares de calidad, segu-
ridad, salud y cuidado del medio
ambiente. Asi mismo, contamos
con un Manual de Gestion de Pro-
yectos que direcciona la labor de
cada colaborador para mantener
altos estandares de gestion en la
ejecucion de los proyectos de los
gue forma parte.

RC: {Cuales son sus valores dife-
renciales?

FCD: La calidad del servicio que
brinda nuestra empresa se refleja
en el cumplimiento de plazos y una
respuesta agil a los requerimientos
y necesidades de nuestros clientes.
Esta ha sido una constante desde
hace 50 anos de vida empresarial,
ya que es parte de la filosofia ins-
taurada por nuestros fundadores.
Trabajamos con calidad y seguridad,
entendemos muy bien la exigencia
de seguridad de los clientes, mas
aun en mineria y energia, puesto
gue son operaciones de alto riesgo
en ubicaciones remotas. También
somos una compafia alineada con
los objetivos de respeto a las comu-
nidades y mitigacién de los efectos
ambientales. Finalmente, uno de
los factores diferenciales méas im-
portante es el profesionalismo de
nuestro equipo humano que res-
palda cada una de nuestras obras.
Su esfuerzoy compromiso han sido
vitales para lograr trascender en el
tiempo.

RC: {Qué tipo de profesionales
conforman ICCGSA?, écomo se
vienen desarrollando estos al in-
terior de la organizacion?

FCD: Actualmente contamos con
alrededor de 3,000 colaboradores en
Lima y provincias. Nuestro equipo
humano esta conformado por in-
genieros, técnicos y colaboradores
especializados, cuyas habilidades
reforzamos mediante diversos pro-
gramas de desarrollo. Asi mismo,
para asegurar la sostenibilidad del
negocio, generamos acciones desti-
nadas a atraer, desarrollar y retener
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alos talentos con alto potencial para
asumir posiciones claves o de mayor
responsabilidad.

PERSPECTIVA DEL SECTOR Y
PLANES

RC: é{Qué acciones han tomado
frente al menor crecimiento del
sector construccion?, élos ha
afectado de algiin modo?

FCD: En ICCGSA somos optimistas
respecto al desarrollo de la infraes-
tructura del Peru, pero los ciclos
economicos se presentan y se tie-
nen que enfrentar con acciones per-
manentes de mejora e innovacion en
las acciones claves de los negocios
que también se pueden atenuar con
la estrategia de diversificaciéon que
estamos implementando. Si bien
ICCGSA nacié hace medio siglo
como una empresa constructora,
hoy es un grupo empresarial con
dos firmas principales: ICCGSA
Constructora e ICCGSA Inversiones.
Hace mas de cinco afos nos propu-
simos invertir en otros sectores de
la economia que asegure su viabili-
dad y crecimiento a largo plazo. La
busqueda de nuevas oportunidades
dio como resultado nuestra incur-
sion en cinco nuevos negocios:
inmobiliario, concesiones, alquiler
de gruas, agroindustrial y forestal,
hoy bajo el holding de ICCGSA
Inversiones, algunos de los cuales
permiten generar demanda para
nuestro principal negocio.

RC: En su opinidn, équé obras de
infraestructura habria que impul-
sar para acelerar el desarrollo del
pais (carreteras, puertos, aero-
puertos, saneamiento, hospitales,
etc.)?

FCD: Considero que es indispen-
sable interconectar las regiones a
través de las redes viales nacionales,
asi como ejecutar carreteras departa-
mentales que permitan el progreso a
las comunidades del interior. Por otro
lado, también existe una necesidad
de reforzar el sector salud con la
construccion de infraestructura hos-
pitalaria adecuada asi como de una
adecuada infraestructura educativa,
entre otros; todo ello mediante el

esguema de concesiones, en la cual
no solo se construya la obra sino
también se contemple la operacion
y mantenimiento de la misma.

RC: {Qué inconvenientes aln se
vienen presentando en el desa-
rrollo de las obras?, équé habria
que mejorar para darle rapidez a
las mismas?

FCD: En las obras de infraestructura
se requiere de una serie de permisos
por presentar que pueden tomar
muchos meses, lo cual retrasa el
desarrollo de las mismas. Ayudaria
mucho un ajuste en la normativa
para favorecer el desarrollo de
proyectos en el pais. En el sector in-
mobiliario encontramos dificultades
por lafalta de suelo urbanoy de ser-
vicios de agua. En Lima, este punto
impide que el sector privado atienda
la demanda de vivienda. Ademas el
déficit de agua tiene que trabajarse
a nivel de politica de Estado a me-
diano y largo plazo. También existe
una demora en la liberacion de los
terrenos aledanos a los proyectos de
construccién por parte del Estado.
Se espera que mejore el proceso
actual para agilizar el desarrollo de
infraestructura nacional.

RC: Finalmente, écuales son los
planes de la compaiiia en el corto,
mediano y largo plazo?

FCD: Estamos concentrados en la
consolidacién del negocio de cons-
truccion tanto en el sector estatal y
privado con énfasis en el sector mi-
neroy energia. Tenemos un especial
interés por participar en proyectos
de infraestructura que se ejecutan
bajo Asociaciones Publico Privada
(APP), en sectores tales como salud,
saneamiento, educacion, turismo,
entre otros, donde cada vez estamos
consolidando el equipo humano
especializado; en la identificacion,
promocioén y estructuracién de
proyectos bajo este esquemay que
contemplan actividades desde el
disefo, ingenieria, financiamiento,
construccién, operaciéon y mante-
nimiento. Asi mismo, también nos
encontramos evaluando algunos
proyectos bajo la modalidad de
Obras por Impuestos. m
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