urante dos tardes des-

tacados expositores

nacionales e interna-

cionales brindaron una
serie de ponencias referidas al tra-
bajo mediante la metodologia PMI
(Project Management Institute),
una organizacién internacional sin
animo de lucro, que se dedica al
estudio y promocién de la direccién
de proyectos.

El seminario conté con la nutrida
asistencia de gerentes y jefes de em-
presas constructoras y contratistas;
directores y gerentes de empresas
inmobiliarias; gerentes y jefes de pro-
yectos, obra y produccion; ingenieros
civiles, arquitectos, asi como estudian-
tes de ingenieria civil y arquitectura.

El evento fue organizado por la
revista CONSTRUCTIVO, con el auspi-
cio de Quality Consulting Solutions,
Control Mix Express, Doka, Unicon 'y
Maquinza, siendo sus patrocinadores
CAPECO y EXCON. El curso tuvo lugar
los dias 15y 16 de octubre en el
auditorio principal de EXCON 2015,
en el Centro de Exposiciones Jockey
del Hipédromo de Monterrico.

Con este evento, el Grupo Cons-
tructivo demostré su compromiso en
pro de la construccion y las buenas
practicas edificadoras, con espe-
cialistas de primer nivel brindando
nuevos conocimientos a los profe-
sionales del medio.

Gestion de la integracion

El ingeniero Félix Valdez, presidente
fundador del PMI Perd, profesional
con mas de 25 anos de experiencia
en gestiéon de la ingenieria asf como
en consultoria y capacitacién en ge-
rencia de proyectos para empresas
e instituciones nacionales e interna-
cionales, inici6 su ponencia hablando
de La Guia para el PMBOK (Project
Management Body of Knowledge).

Comentd que la direccién de
proyectos es la aplicacién de cono-
cimientos, habilidades, herramientas
y técnicas a las actividades de un
plan con el fin de cumplir con los
requerimientos de este.

Hablé primeramente del grupo
de procesos de inicio, donde esta
incluido el grupo de procesos de
planificacion, grupo de procesos

de ejecucion, el grupo de procesos
de seguimiento y control, siendo
sus objetivos desarrollar el acta de
constitucion del proyecto.

También menciond la gestion de
integracién del proyecto, que incluye
los procesos necesarios para iden-
tificar, definir, combinar, unificar y
coordinar los diversos procesos y ac-
tividades de direccion de proyectos.

Declaré ademés de la gestion de
integraciéon del proyecto, que cuenta
con diversos pasos: desarrollar el
acta de constitucién del proyecto,
el plan para la direcciéon del mismo,
dirigir y gestionar el trabajo, super-
visar y controlar el trabajo, realizar
un control integrado de los cambios
y cerrar el proyecto o fase.

Sobre el primer paso, aseguré
que un proyecto se inicia por la de-
manda del mercado, una necesidad
de la organizacién, un pedido de
un cliente, avance en la tecnologia,
requerimiento legal o necesidad
social. Dijo que el acta de constitu-
cién del proyecto (charter) autoriza
formalmente éste, documenta re-
querimientos iniciales que satisfacen
las necesidades y expectativas de los
interesados, y autoriza al gerente del
proyecto para aplicar recursos.
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Ingeniero
Félix Valdez,
presidente
fundador del
PMI Pera.
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Licenciada Liliana
Buchtik, experta
en el campo

de alcance del
proyecto y la
gestion del
riesgo.

Evento

Desarrollar el plan para la direc-
cién del proyecto, afirmd, incluye
las acciones necesarias para definir,
integrar, y coordinar todos los planes
subsidiarios en un plan para la direc-
cién del proyecto. El contenido varfa
dependiendo de la complejidad y
4rea de aplicacion, se revisa median-
te el proceso de control integrado
de cambios.

Agregd que dirigir y gestionar el
trabajo del proyecto requiere que el
gerente y los miembros del equipo
ejecuten ciertas acciones para lograr
el trabajo definido en el documento
de alcances del proyecto. Segui-
damente, explicd que supervisar y
controlar el trabajo significa seguir,
revisar y regular el avance para lograr
los objetivos de desempefio del pro-
yecto definidos en el plan.

En la ponencia también detallod
que realizar el control integrado de
cambios incluye revisar todas las
solicitudes de cambio, aprobarlos
y gestionarlos a los entregables,
activos de los procesos de la orga-
nizacion, documentos y plan para la
direccién del proyecto.

Sobre cerrar el proyecto o fase explicd
que son acciones y actividades nece-
sarias para satisfacer la terminacién o
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