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Pueden mejorar los estándares de seguridad, ahorrar 
dinero, optimizar su combinación de energía y mejorar 
ampliamente el rendimiento operativo. No obstante, 
para lograr estos grandes avances, las mineras deben 
articular una visión osada del futuro, una que depen-
da de saltos radicales más que de cambios graduales.

Gráfico N°3
Innovación en la minería

Mediante una manera innovadora de 
integración de la minería, la energía y 
la tecnología de la información en un 
diseño de procesos y minas es posible 
obtener avances radicales en la 
mejora del desempeño. 

Este método es aplicable a minas 
nuevas y en operación. Primero 
elabore una mina sencilla y después 
añada elementos de alto rendimiento 
con tecnología de la información.

El diseño de sistemas integrados suele 
conducir a nuevos niveles de 
desempeño no posibles de manera 
incremental. 

Al enfocarse en la maximización de 
valor para el medio ambiente y la 
sociedad como parte del diseño de 
minas y pr
niveles de aumento de valor para los 
accionistas de manera sustancial y 
sostenible.
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Con un sistema de componentes y procesos interconectados suele ser más fácil, 
menos riesgoso y más rentable resolver varios pr

3. REDUCCIÓN DE LOS COSTOS DE ENERGÍA EN LOS
 PROYECTOS
Las restricciones de infraestructura no representan un 
tema nuevo en el sector minero pero cuando se tra-
ta del suministro de energía, la escasez se torna más 
pronunciada. La industria minera de Chile, por ejem-
plo, incrementó su consumo de energía en 59% entre 
el 2001 y el 2011. A comparación de otros países, los 
proyectos mineros chilenos consumen un promedio de 
25 horas megawatt (MWh) de energía por tonelada de 
material procesado, 10% más que el promedio mundial.
Otros países, sin embargo, parecen determinados a 
emparejarlos. En toda Sudamérica, las minas situadas 
a gran altitud están visualizando mayores gastos debido 
al incremento en los costos de energía para bombear 
agua a montañas de mayor altura. En la última década, 
las minas de Australia experimentaron un incremento 
del 60% en el uso de energía. La demanda anual de 
electricidad en Zimbabue de 2,200 MW excede amplia-
mente su producción actual de 1,200 MW. Zambia tam-
bién sufre una seria escasez de electricidad, mientras 
los costos de energía siguen elevándose. Los precios 
mundiales de diesel han ido incrementándose de 10% 
a 15% cada año hasta el punto de que el 30% de los 
costos operativos mineros provienen ahora de la energía.

 Al mismo tiempo, están aumentando los peligros asocia-
dos con la dependencia de las fuentes tradicionales de 
energía. Dado que las minas se ubican en lugares cada 
vez más remotos, crecen los riesgos ambientales que 
implica el transporte de diesel a través de largas distan-
cias y en terrenos difíciles. La Organización Mundial de la 
Salud acaba de descubrir que las emisiones de partículas 
de diesel son cancerígenas, lo que está impulsando a las 
compañías a encontrar alternativas más seguras.

Gráfico N°4
Costo de las instalaciones solares y eólicas en 

comparación con los precios del petróleo, 2003-2012

Fuente: Adaptado de Boliger & Wiser (2011); Barbose, Darghouty, Weaver & Wiser (2013); 
U.S. energy Information Administration (2013) 
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La razón de los crecimientos renovables
Es claro que no se trata de la primera vez que las compañías 
mineras han considerado desplazarse a fuentes de energía 
renovables. Sin embargo, hasta hace poco, las energías 
renovables se consideraban demasiado costosas, poco 
fiables y no probadas. Ahora, todo eso está cambiando.

En lo que se refiere a los costos de las energías renovables, 
éstos han descendido considerablemente en los últimos años, 
presionando a muchas alternativas a ubicarse por debajo del 
precio del diesel. Esto resulta especialmente cierto en el caso 
de las instalaciones solares, cuyos costos cayeron cerca del 
50% en la década pasada (véase el Gráfico N°4).

Los costos totales de las instalaciones de energía reno-
vable son significativamente difíciles de superar. Aunque 
los costos iniciales de inversión de las instalaciones de 
energía renovable son mayores que los de las plantas de 
diesel o gas, costos operativos inferiores combinados con 
la habilidad de asegurar los gastos fijos de energía reducen 
significativamente los costos totales del proyecto, lo que 
resulta en ahorros de combustible que van del 10% al 40%.

Las nuevas tecnologías también han generado preocu-
pación con respecto a la intermitencia de la energía. Las 
innovaciones en la tecnología de baterías permiten el alma-
cenamiento de energía, las soluciones de analítica de datos 
ayudan a las compañías a sincronizar el flujo de trabajo para 
encajar con la disponibilidad de la energía renovable y los 
sistemas híbridos, como el diesel vinculado a una fuente 
de energía renovable, ya están siendo utilizados con éxito 
para lograr predecir la confiabilidad de la energía.

Por último, mientras que las tecnologías asociadas con 
las energías renovables ciertamente continuarán evolucio-
nando, la energía renovable se convertirá cada vez más en 
un componente normal en la combinación de energía, en 
particular en los proyectos remotos, lo que permitirá a las 
compañías seguir un proceso de integración comproba-
do. Abundan ejemplos de mejores prácticas. Por ejemplo, 
Barrick Gold fue la primera compañía minera en construir 
un parque eólico en Chile; Rio Tinto construyó un parque 
eólico en los territorios noroccidentales de Canadá, y 
Codelco estableció una planta solar en Chile.
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La próxima frontera
Conforme se vuelve más clara esta tendencia, los negocios 
referentes a las energías renovables se tornan más sólidos 
y van más allá del costo. Además de los beneficios finan-
cieros, la transición a las energías renovables permite a las 
compañías mineras mejorar los temas de administración 
ambiental, dejando un legado permanente a las comuni-
dades locales, mejorando los estándares de seguridad y 
creando oportunidades de empleo sostenibles y diferen-
ciadas mediante la diversificación económica.

Obviamente persisten los desafíos, incluyendo preo-
cupaciones sobre el financiamiento, el desempeño tec-
nológico y la integración. Sin embargo, en la medida en 
que los beneficios de la energía renovable sobrepasen los 
riesgos, se incrementará el apoyo para lograr su adopción.

4. EQUILIBRIO SOBRE LA CUERDA FLOJA ENTRE LA 
OFERTA Y LA DEMANDA
Desde hace tiempo ha sido un hecho en el sector mine-
ro que las compañías no pueden controlar la demanda, 
únicamente la oferta. Esto explica por qué la produc-
ción alcanza alturas insostenibles cuando se disparan 
los precios de los commodities. También explica por 
qué las mineras están tratando de reducir la oferta en 
el actual entorno de precios desplomados.

 En un esfuerzo por aumentar el valor accionario, con-
trolar los costos disparados y regresar al camino de la 
productividad, las compañías en el sector están dando 
por terminados proyectos marginales, racionalizando 
carteras y despojándose de activos de bajo rendimien-
to. Desde abril del 2014, por ejemplo, se han retira-
do 21 proyectos de la lista de Proyectos Mayores del 
Ministerio de Economía y Recursos Energéticos (BREE) 
de Australia después de largos períodos de inactividad 
o anuncios de suspensión. Asimismo, proyectos en 
fase de viabilidad alcanzaron una cifra aproximada de 
AUS$40,000 millones menos en comparación con los 
seis meses anteriores.

Muchas de las principales compañías han decidido 
reducir su enfoque solo a un pequeño grupo de commo-
dities, dejando el desarrollo de otros a productores más 
especializados. Dada la elevada incidencia de sobrecos-
tos en proyectos globales, los desafíos ambientales y de 
comunidades locales hacia los nuevos proyectos mineros y 
una caída en los precios de los commodities, la mayoría de 
los operadores también están abandonando el desarrollo 
de proyectos nuevos y están eligiendo proyectos en etapa 
de desarrollo o a punto de operación en lugar de empezar 
desde cero. Como resultado, la cartera de proyectos ha 
comenzado a reducirse.

¿Se encuentra en riesgo la oferta futura?
Desde la perspectiva de negocios, todas estas decisio-
nes parecen tener sentido. Sin embargo, combinadas 
con la escasez de financiamiento disponible para muchos 

participantes de la industria, se podría presentar una obs-
trucción en la cartera de proyectos que podría colocar la 
oferta futura en riesgo. 

Con muchas empresas junior luchando por simplemente 
mantenerse en funcionamiento, están declinando las activi-
dades de exploración. Globalmente, el presupuesto total de 
empresas junior para la exploración de metales no ferrosos 
(lo que excluye mineral de hierro, aluminio, carbón, gas 
y petróleo) cayó 29% entre el 2013 y octubre del 2014, 
por arriba de la caída del 39% que experimentaron el año 
anterior. Las grandes empresas mineras también sufrieron 
una caída del 25% en el 2014 en sus presupuestos de 
exploración de metales no ferrosos, de US$15.2 miles de 
millones en el 2013 a US$11.7 miles de millones. Cabe 
notar que esto tuvo lugar en un momento en el que esca-
sea la oferta de nuevos proyectos de clase mundial.

Dado el tiempo que se requiere para transitar de la 
exploración y el desarrollo a la producción, esta desace-
leración en la exploración puede provocar un desbalance 
de la oferta en la próxima década o la que le sigue. Esto 
se exacerbará en la medida en que se agoten las reservas 
actuales y, en último término, podría empujar a la industria 
de regreso a otro ciclo de producción insostenible.
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Gráfico N°5
Situaciones difíciles. Balances generales precarios

Fuente: Capital IQ, Deloitte Canadá 
Nota: Todas las compañías mineras y metalúrgicas TSX/TSX-V.


