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entrevista

Revista Tecnología Minera (TM): 
¿Cuál es la coyuntura actual desde 
el punto de vista económico?

Miguel Santillana (MS): Desde el 
punto de vista económico, si bien no 
hay fallas de diseño de política fiscal y 
política monetaria a  grandes rasgos, lo 
que sucede ahora es que se ha caído 
la inversión privada principalmente por 
la falta de liderazgo. 

La explicación de la caída de la 
inversión privada tiene que ver con 
lo que el economista británico John 
Maynard Keynes llamaba los "espíritus 
animales"; es la percepción que tiene 
el inversionista de la credibilidad de las 
autoridades e instituciones que hacen 
efectivo los derechos de propiedad y 
quese cumpla la justicia en el Perú. 
Ante la falta de credibilidad de lo ya 
mencionado, se han retraído las inver-
siones. Esto no viene desde ahora, data 
desde la catastrófica “falta de panta-
lones” del gobierno del presidente de 
la República, Ollanta Humala, de ver el 
tema del proyecto minero Conga desde 
el mes de julio del año 2011, cuando 
el directorio de Newmont Mining–accio-
nista mayoritario del proyecto aurífero- 
respalda la toma de mando del actual 
jefe de Estado al invertir en el proyecto 
minero US$ 4,800 millones. Éste señor 
(Ollanta Humala) se olvidó que era el 
presidente del Perú y se escondió de 
sus electores porque a ellos les dijo que 
“Conga no va”, pero no tuvo la actitud 
de estadista de ir a la “cancha” a expli-
car las razones del cambio de opinión.

TM: Después de lo que me ha 
mencionado, ¿cómo ve el panora-
ma en el sector minero del Perú?

MS: El ciclo minero peruano se 
acabó. Definitivamente si por algo se 
le va a recordar al mandatario Ollanta 
Humala, es por haber destrozado el 
mejor momento económico que tuvo 

el Perú. Su falta de liderazgo, su falta 
de conocimiento de gestión en admi-
nistración pública, en general, su igno-
rancia, han hecho que no sepa tomar 
decisiones y ha destruido la credibilidad 
que la economía peruana construyó en 
veinte años. Entonces, más allá de las 
cosas que podrían salir de esa carte-
ra de inversiones cercana a los US$ 
61,000 millones que supuestamente 
existen hacia el 2016, no hay nada 
para el 2017 y el 2018. Ese es el logro 
de Ollanta Humala.

TM: Entonces, ¿comparte la opi-
nión que solo hay grandes proyec-
tos hasta el 2017?

MS: No es que comparta, es que 
simplemente no hay. Y de lo que hay 
del plan de inversión apenas se llegará 
a los US$ 20,000 millones. Reitero, 
ese es el logro del presidente Ollanta 
Humala, un mediocre por todos lados.

TM: ¿Ha existido un plan para 
atraer inversiones no solo en el 

sector minero sino para otros mer-
cados? 

MS: El milagro peruano que se inicia 
con la locomotora de industrias extrac-
tivas fue arrastrando otros sectores. A 
diferencia de los años 90, el “e-procu-
rement” de un proyecto minero en el 
Perú equivale a más del 55% de todo 
el “e-procurement” hecho en nues-
tro territorio. Vale decir, los peruanos 
aprendimos a hacer la metalmecánica, 
las instalaciones eléctricas para proyec-
tos mineros. En la actualidad el Perú 
exporta molinos, concentradoras, etc. 
Eso ha tenido una caída debido a que 
el gobierno no ha tomado decisiones. 

Este problema se ha arrastrado a 
otros sectores. La agroindustria hace 
15 años exportaba US$ 200 millones, 
ahora se exportansolo US$ 4,500 
dólares. Pero la locomotora princi-
pal que es la industria extractiva se 
ha paralizado y todo el resto se va a 
detener. Eso genera el aumento del 
desempleo, problemas de cadena de 
pago, descontento social, entre otros 

Miguel Santillana Santos, Investigador Principal del Instituto del Perú.

“Tarde o temprano 
Conga va a salir”

51

temas. Lamentablemente los resentimientos hicieron 
que elijamos a gente mediocre.

TM: ¿Por qué existe en una parte de la pobla-
ción la idea de que la actividad minera viene a 
contaminar?

MS: Las industrias extractivas están consustan-
cialmente ligadas a la historia del Perú. Los españo-
les vinieron a extraer oro y plata, no vinieron hacer 
civilización. Los que vinieron al país querían saquear 
nuestros recursos, volverse ricos y regresar a España.

Entonces, cuando los españoles destruyeron el 
Imperio Incaico, cambiaron la matriz agrícola por una 
matriz extractiva, lo que generó hambruna porque se 
estaba sacando la mano de obra de las personas del 
campo para que trabajen en un yacimiento minero; en 
muchos casos estas personas mueren por tuberculo-
sis y eso generó una catástrofe demográfica lo que se 
trasmite de generación en generación de manera oral. 
Cuando llegaron los españoles existían 12 millones de 
indígenas; en menos de cincuenta años se redujeron a 
1’100,000; entonces, ¿es un trauma o no? Todo ese 
escenario que se vivió con la explotación de los seres 
humanos, las hambrunas, las viruelas y los pasivos 
ambientales que se tienen desde el siglo XVI generan 
una mala historia con la industria extractiva. El último 
caso ocurrió con Cerro de Pasco Mining Company en 
1961. Esta historia no la podemos negar. 

Recién las leyes ambientales en el Perú datan de 
1990 y en cualquier país civilizado no se puede bus-
car culpables por un delito que no está prescrito en la 
ley. Entonces, recién desde los años 90 para adelante 
se pueden hablar de temas ambientales, estudios de 
impacto ambiental (EIA) y otros relacionados. Y todos 
los sectores económicos -no solo la industria extrac-
tiva-  tuvieron que amoldarse a las nuevas “reglas de 
juego”. Si a eso le sumamos toda esta nueva idea de 
globalización de derechos de sociedades occidentales, 
liberales y democráticas, se puede entender que ante 
un proyecto extractivo se presente la variable social 
y ambiental. Por otro lado, la Sociedad Nacional de 
Minería, Petróleo y Energía (SNMPE), en todos los 
años que tiene de creada, ha sido incapaz de generar 
un discurso extractivo-minero en el Perú. En Chile, por 
ejemplo, sí existe una idea por parte de la población 
de que el cobre es el “pan” de todos los días.

TM: ¿Ha hecho una mala labor la SNMPE en 
todo este tiempo?

MS: La pregunta es ¿qué cosa ha hecho bien? 
Lo único que ha hecho bien es aceptar empresas 
transnacionales que han traído nuevas tecnologías 
de seguridad industrial, seguridad al trabajo, reglas 
de conducta y comportamiento empresarial; eso lo 
trajeron del extranjero ya que las empresas peruanas 
no querían aceptar estas medidas. Actualmente el 
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