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Mas aun, a partir de la evolucién
del software para planificacion de
minas existen nuevas herramien-
tas, tales como MineSight Sche-
dule Optimizer (MSSO), que se
pueden aplicar para largo, mediano
y corto plazo. En el caso de Penas-
quito, los planes de corto alcan-
ce habitualmente se preparaban
con MineSight Interactive Planner
(MSIP). Sin embargo, es un pro-
ceso manual que insumia mucho
tiempo. En abril de 2012, Goldcorp
implementd la utilizaciéon de MSSO
en Penasquito con el fin de gene-
rar y optimizar los cronogramas de
actividades a corto plazo. La prime-
ra tarea era reproducir con MSSO
las planificaciones ya generadas
con MSIP La segunda, encontrar
puntos en los que se pudiera mejo-
rar el plan y optimizar el cronogra-
ma. La exitosa implementacién de
MSSOpara las proyecciones de
planificaciéon dinamica dio como
resultado su aplicacién también
para los planes de mediano plazo.

Durante los anos 2012 y 2013
hubo importantes desarrollos en
MSSO, como la capacidad de plani-
ficar cortes parciales, la integracién
de equipo/carguio, la optimizacion
y planificacién de varios periodos,
etc. entre otros, que permiten que
MSSO se pueda emplear tanto
para la planificaciéon a largo pla-
Z0 como para la de corto alcance.
Estas innovaciones, entre
muchas otras, hacen posi-
ble que se utilice, ademas,
para los planes de largo pla-
z0. A comienzo de 2013, los
cronogramas de largo plazo
generados con MineSight
Strategic Planner (MSSP) y

Cada herramienta de
planificacion tiene sus
fortalezas y sus limitaciones;
por ende la aplicacion de
varias herramientas ayuda

a asegurar que se haya
enfocado el mismo problema
desde diversos angulos con
el fin de obtener los mejores
resultados posibles.

herramientas de planificacion de
otros proveedores se verificaron y
reprodujeron con MSSO. De esta
forma, MineSight Schedule Opti-
mizer se convirtié en un elemento
esencial no solo para los planes de
corto alcance sino también para el
mediano y largo plazo.

Los beneficios de utilizar la mis-
ma herramienta para todas estas
planificaciones son muchos. Por
ejemplo, la integridad de los datos
se mantiene en una Unica base
de datos, con lo cual se reduce al
minimo la validacién de datos y el
tiempo requerido para importar y
exportar desde distintos formatos.
Con MineSight Schedule Optimizer
(MSSO) es posible realizar el ajuste
fino de los planes e incorporar con-
sideraciones mas detalladas dentro
de una Unica interfaz. Los resultados
se pueden visualizar rapidamente en
MineSight 3D y es posible agregar
en forma dindmica reglas de minado
controladas por el usuario. Ademas,
la capacitacion que se exige a los
ingenieros de minas para pasar del
software de planificacién de corto
a mediano plazo al programa para
largo plazo es minima.

La informacion recopilada a partir
de planes de largo alcance se trans-
mite sin fisuras a los ingenieros de
planes de mediano y corto plazo.
Y del mismo modo, la informacion
obtenida a partir de cronogramas

de actividades de mediano y corto
plazo se realimenta a los planes
de largo alcance, haciéndolos mas
representativos. El resultado final
es un plan de negocios estratégico
en el cual los periodos iniciales se
subdividen por mes de acuerdo con
la proyeccién dinamica, para luego
subdividirse en proyecciones trimes-
trales y anuales en las cuales las
estrategias de planificacion a largo
y corto plazo quedan integradas y
alineadas a la perfeccién.

El armado de un equipo de pro-
yecto en el cual todos sus miembros
comprendan de qué forma su labor
se conecta con la de los demas y
sirva a los objetivos de corto y largo
plazo de la organizacién resulta un
elemento esencial para producir e
implementar un plan de mina inte-
grado. Por ultimo, las filosofias de
planificacién deben estar alinea-
das con las operaciones de mina
de modo tal que los planes puedan
ser puestos en practica en el cam-
po. En consecuencia, es necesario
monitorear y medir el desempeno
de la mina para asegurar que se
satisfacen los objetivos comerciales
de acuerdo con la vision estratégi-
ca de la organizacion. Del mismo
modo, los planes de mina deben
ser flexibles y adaptables para poder
responder a los cambios en las con-
diciones operativas y del negocio
minero. ™




