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En los contratos “llave en mano”, el contratista asume la concepción y la 
ejecución de la obra.

En este tipo de servicio se propone usualmente una solución eficaz para reducir 
costos y plazos de transacción en la licitación de obras.

contrato y los presupuestos estableci-
dos. Podría decirse que tal selección 
se asemeja a la de los consultores o 
interventores cuya escogencia en paí-
ses como Colombia se hace a través 
de concursos de méritos en donde el 
factor de selección se da con base en 
las calidades o “méritos” del propo-
nente, dejando a la postre la defini-
ción y ajuste económico del contrato.

Etapa Contractual: Comprende la 
materialización del proyecto y la ejecu-
ción de la obra en todas sus fases has-
ta su terminación y recibo por  parte 
del contratante. Dentro de ésta, igual-
mente se deben definir al inicio del 
contrato los ajustes definitivos y espe-
cíficos del proyecto sobre los cuales 
el contratista se hace responsable de 
su ejecución tanto técnica como eco-
nómica siendo de su entera respon-
sabilidad los vacíos o indefiniciones o 
indeterminaciones en tales aspectos. 
Juega papel especial la participación 
de los equipos de control de calidad 
del contratista y el de supervisión del 
contratante a fin de contar con una 
adecuada construcción o culminación 
del proyecto.

Etapa Postcontractual: Comprende 
el “cierre” del contrato, su liquidación y 
el seguimiento de las pólizas o garan-
tías de calidad o estabilidad de las 
obras, dentro de los plazos y términos 
que éstas señalen.

Ventajas y riesgos de contrato 
llave en mano
El representante Imecon manifestó 
que “El uso de contratos llave en mano 
en obras de infraestructura (o de con-
trato conjunto de diseño y obra) se 
propone usualmente como una solu-
ción eficaz para reducir costos y pla-
zos de transacción en la licitación de 
obras, ya que en un solo proceso se 
lleva a cabo la licitación del diseño de 
las obras y su construcción; lo que a 
la vez responsabiliza al contratante de 
los diseños lo cual reduce en principio 
los riesgos asociados con "errores de 
diseño" que son una causa normal de 
significativos conflictos y sobrecostos 
de las obras. También se argumenta 
que este mecanismo permite suplir 
las deficiencias del organismo ejecutor 

para contratar obras. Por su parte Qui-
roz argumentó “que a priori este tipo 
de contratos pueden ser más costosos 
para el mandante, porque necesaria-
mente se basa en menores niveles de 
información para los oferentes (mayor 
riesgo), y pueden limitar la posibili-
dad de la participación de empresas 
pequeñas o medianas. De igual mane-
ra, el esquema no suple deficiencias 
institucionales del organismo ejecutor 
para llevar a cabo los proyectos, que 
necesitará una supervisión más fuerte 

para la verificación de resultados. No 
obstante, hay condiciones específicas 
en las cuales este tipo de contratos 
son recomendables y estas deben ser 
tomadas en cuenta en su utilización. 
Entre otras, se debe disponer de una 
prefactibilidad mínima de los proyec-
tos, la cual permita que la asime-
tría o incertidumbre de información 
no sea traducida en sobrecostos, 
teniendo en cuenta que la contra-
tación se realiza por precio global”, 
finalizó.  
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EPC PLANTA MERILL & CROWE, Facilidades oficinas de planta, Centro de Control de Motores, 
Almacén de Reactivos, Cal, Casa Fuerza y TKS de Combustibles, Cap. Tratamiento 18000 TMPD
PROYECTO TANTAHUATAY – CIA MINERA COIMOLACHE S.A. / GRUPO DE MINAS BUENAVENTURA

HEAP LEACHING CONSULTING S.A.C. empresa peruana constituida el año 2000; 
actualmente, es líder nacional en ingeniería, equipamiento, construcción y proyectos EPC 
para lo cual desarrolla las especialidades de procesos, mecánica, tuberías, concreto, civil, 
eléctrica, instrumentación y automatización orientada a los sectores minero – metalúrgicos, 
hidrocarburos y saneamiento.

Oficina Matriz:  Edificio Link Tower, Av. Manuel Olguín 335, Piso 17 Of. 1701,
  Santiago de Surco, Lima – Perú / Telf. (511) 712 – 4900
Planta de Fabricaciones Metalmecánicas:   Av. Cajamarquilla Mz. D Lt. 4,
    Urb. Nievería – Lurigancho, Lima.

CONTACTOS:
Gerente Comercial Perú:
Ing. Marco Muñoz, mmunozp@hlcsac.com | Cel. 975-549345 | RPM *841498 | RPC 9417-67536
Gerente de Negocios Internacionales:
Ing. Oscar Palacios, opalacios@hlcsac.com | Cel. 996- 614962 | RPM *937443

www.hlcsac.com

OBRAS MULTIDISCIPLINARIAS PARA LOS NUEVOS TALLERES DE MANTENIMIENTO DE EQUIPOS 
MINA CONSTRUCCION TRUCK SHOP – TOQUEPALA SOUTHERN PERU COPPER CORPORATION
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CONSULTORIA Y PRUEBAS METALÚRGICAS
Metallurgical consulting and testing

ESTUDIOS DE INGENIERIA
Engineering studies

DISEÑO Y FABRICACIÓN METALMECÁNICA
Design and metalworking manufacturing

CONSTRUCCIÓN Y PUESTA EN OPERACIÓN
Construction and startup

EPC TRUCK SHOP – LAS BAMBAS
MMG LIMITED.

Visítenos en los stands1100 y 1101


