contrato y los presupuestos estableci-
dos. Podria decirse que tal seleccién
se asemeja a la de los consultores o
interventores cuya escogencia en pai-
ses como Colombia se hace a través
de concursos de méritos en donde el
factor de seleccién se da con base en
las calidades o “méritos” del propo-
nente, dejando a la postre la defini-
cién y ajuste econdmico del contrato.

Etapa Contractual: Comprende la
materializacion del proyecto y la ejecu-
cion de la obra en todas sus fases has-
ta su terminacion y recibo por parte
del contratante. Dentro de ésta, igual-
mente se deben definir al inicio del
contrato los ajustes definitivos y espe-
cificos del proyecto sobre los cuales
el contratista se hace responsable de
su ejecucion tanto técnica como eco-
némica siendo de su entera respon-
sabilidad los vacios o indefiniciones o
indeterminaciones en tales aspectos.
Juega papel especial la participacion
de los equipos de control de calidad
del contratista y el de supervision del
contratante a fin de contar con una
adecuada construccion o culminacion
del proyecto.

Etapa Postcontractual: Comprende
el “cierre” del contrato, su liquidacién y
el seguimiento de las polizas o garan-
tias de calidad o estabilidad de las
obras, dentro de los plazos y términos
que éstas senalen.

Ventajas y riesgos de contrato
llave en mano

El representante Imecon manifestd
que “El uso de contratos llave en mano
en obras de infraestructura (o de con-
trato conjunto de diseno y obra) se
propone usualmente como una solu-
cion eficaz para reducir costos y pla-
zos de transaccion en la licitacion de
obras, ya que en un solo proceso se
lleva a cabo la licitacion del disefio de
las obras y su construccion; lo que a
la vez responsabiliza al contratante de
los disenos lo cual reduce en principio
los riesgos asociados con "errores de
diseno" que son una causa normal de
significativos conflictos y sobrecostos
de las obras. También se argumenta
que este mecanismo permite suplir
las deficiencias del organismo ejecutor

En los contratos “llave en mano”, el contratista asume la concepcion y la
ejecucion de la obra.

e —

I En este tipo de servicio se propone usualmente una solucion eficaz para reducir

costos y plazos de transaccion en la licitacion de obras.

para contratar obras. Por su parte Qui-
roz argumento “que a priori este tipo
de contratos pueden ser mas costosos
para el mandante, porque necesaria-
mente se basa en menores niveles de
informacioén para los oferentes (mayor
riesgo), y pueden limitar la posibili-
dad de la participacién de empresas
pequenas o medianas. De igual mane-
ra, el esquema no suple deficiencias
institucionales del organismo ejecutor
para llevar a cabo los proyectos, que
necesitara una supervision mas fuerte

para la verificacion de resultados. No
obstante, hay condiciones especificas
en las cuales este tipo de contratos
son recomendables y estas deben ser
tomadas en cuenta en su utilizacion.
Entre otras, se debe disponer de una
prefactibilidad minima de los proyec-
tos, la cual permita que la asime-
tria o incertidumbre de informacién
no sea traducida en sobrecostos,
teniendo en cuenta que la contra-
tacién se realiza por precio global”,
finaliz6. ™
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